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IL RISULTATO DEL RENDICONTO DI GESTIONE

Il Rendiconto della Gestione, come avviene in tutti i bilanci
societari o famigliari, puo chiudersi in avanzo o disavanzo.

Se al 31 dicembre dell’ anno:

» Le ENTRATE sono state superiori alle SPESE, registreremo
un AVANZO DI BILANCIO;

viceversa se.

» Le SPESE sono state superiori alle ENTRATE, registreremo
un DISAVANZO DI BILANCIO.



COME E STRUTTURATO IL RENDICONTO

SPESE

Entrate correnti: Spese correnti:
. ' Spese di funzionamento e gestione del Comune

_ Tibutare
_ Trasferimenti
g . RIMBORSO PRESTITI

Entrate extratnbutane Ouota capitale mutui

ENTRATE CONTO CAPITALE SPESE CONTO CAPITALE

_ .O_"'neri urbanizzazione Opere pubbliche

Vendita di beni Interventi di manutenzione straordinaria




DAL BILANCIO DI PREVISIONE AL RENDICONTO
DELLA GESTIONE

ConSlgUO Com_unéle ha approvato il Bilancio di Previsione il 18
Gcenbe 201

134 Giunta ha approvato il PEG in data 8 gennaio 2020 assegnando agli

___Uhci;  oblettivi programmatici, dotazioni finanziarie, umane e

__strumentali finalizzate al raggiungimento degli obiettivi previsti nel
_Bilancio di Previsione;

Durante U'anno al Bilancio sono state effettuate modifiche mediante
variazioni, in modo da correggere e migliorare le iniziali previsioni,
adeguandole alle reali necessita amministrative.




DAL BILANCIO'DI PREVISIONE AL RENDICONTO
DELLA GESTIONE

Nei primi mesi dell’anno successivo Uufficio finanziario ha predisposto il

_rendiconto della gestione.
|[ r_fe"'n.d.i_czc)nto" & s_tato :
ap’provat'o dalla Giunta Comunale;

- sottoposto al parere del Revisore;
- mMesso a disposizione dei Consiglieri;

__Infine il Bilancio ed i relativi allegati ed elaborati vengono presentati al Consiglio
Comunale per la loro approvazione definitiva.
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IL RENDICONTO
DELLA

GESTIONE 2020
IN CIFRE
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1.214.458; 30%

840.911; 20%

IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE ENTRATE TRIBUTARIE
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IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE
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IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -

LE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
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IL RENDICONTO
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IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE SPESE CORRENTI PER MISSIONI
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IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE
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IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE SPESE IN CONTO CAPITALE PER MISSIONE
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LA GESTIONE
DI

COMPETENZA
2020

AVANZO DI COMPETENZA € 837.219,07
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2020




IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ANNO 2020

degli  anni

AMINISTRAZIONE, ovvero
saldo accumulato nel
orso degli anni dalla
gestione amministrativa
del Comune.

assivi) e alla

€ (594.949,29)
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QUOTA DISPONIBILE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
€774.012,67
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

'--Cap' Holdmg per il

E un risultato di cui
, odd1sfatt1 e che sta incontrando un positivo
3 livello di cittadinanza.




RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

"RG_AM,'ZZAZIONE E

_a--rlduzmne della quota variabile della
| -l‘la tassa di occupazione spa21 e aree
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

0 il e gotamentodella huo_v'a_':"IMU in sostituzione
enza mod
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

0 .AMZ:?ZAZIONE_'_' E

_e1--t-r1but1 non I‘]SCOSS] si e

1 es_s_ere_ _app_r_ofondlte dall Agenz1a delle
= leventuale recupero fiscale verra




RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

*__'-allo Stud1o :- lo strumento




RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

1i da remoto. Gli
‘anno scolastico
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

di alc "'-m'é'm'Bri, tra cui la
_ .c-Qrso del 2020, le riunioni della

_omme-" Si "é'comunque continuato a
rlsolvere criticita e




RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

ord_narle legate ai voucher

0 mdo per 1l quale si e
'ppllcazmne dei protocolli Covid - 19 e
idi gratis» si e portato a termine senza
‘mb1o d1 gestione da Stripes a
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

i il nuovo servizio di

d apertura .a'i"'.c_i'tté_dini sia nella
he in quella estiva,

tato il piano delle esumazione programmate
nno consentito di ripristinare una dotazione
| per le sepolture in campo comune.




RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

L »acolo--CANDIDO P., UNA STORIA POSSIBILE che ha
1percorso la VIta'del deportato legnanese Candido Poli




RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

_ to il:j._fdg_:ranimaté lo
__._-'pur_tr'O'ppo_ SOSpeso in

_iﬁi-durante ~ Pestate abbiamo

nda edizione di Notti d’estate
_'{:Slmpat]Cl eventi, diversificati fra
ere a quanti piu c1ttad1m possibile,
dl usufru1re di qualche momento di
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

, ,rcs"o"s_ o Cmema sotto l_é stelle con
per bambini e famiglie, il raffinato
jazzista Laura Fedele, musicista

onclusione _dé-l'}'-'_?_'C'ér't_e_l'_l-o'he_.estivo e stato realizzato
prezzatissimo concerto di Fabio Treves a Villa




RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMALZIONE - 2020

ntita Uapertura della
. Attivita che riteniamo
inueremo anche per il

Gruppo di Lettura con numerose
al servizio di prestito librario,

ne particolare ai bambini con

> attivita online durante le vacanze

no un laboratorio artistico legato
ale, un webinar per i genitori e la
ontari a raccontare fiabe su richiesta.
ono state inserite in una letterina che io
to loro prima della chiusura delle attivita
10 voluto essere un segno tangibile della
enzione dell’l’Amministrazione anche ai




7

RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

fiera in
musicali
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMALZIONE - 2020

__e'le dove ha passato il
> “'Aeroplano” che ha
__._._un v1agglo mu51cale negli

ﬁ_:"'-ta'mamfestazmne ‘un libro per
_‘_‘j.i-';i-:-poter l’lproporre nell’autunno di

note restrmom anche il concerto previsto
Santo Natale e stato sospeso
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMALZIONE - 2020

genza sanitaria ha condizionato tuttala
azione sportiva delle nostre associazioni.

inistrazione come anticipato nel Bilancio di
) intervenuta con contributi straordinari.
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMALZIONE - 2020

ai varl DPCM sospensione

, sospensione pagamento IMU,

one delle domande di ampllamento di
ree pubbl'che “
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMALZIONE - 2020

med1a G. Lé_opa_rdi




RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

i messa in sicurezza e
nentazione della parte ammalorata
o oltre al rifacimento di marciapiedi
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMALZIONE - 2020

3 puntuale presenza sul
radale e aver adempiuto
,-__-;abu51 edilizi, abbandono di
a' comportamentl sempre piu

c1ttad1m del patnmomo

(ostrando dl essere un punto di riferimento
a c1ttad1nanza che per | amministrazione

'rd y con una spec1f1ca ononﬁcenza



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2020

_ 'él'-'--"vérco' per la
ll controllo della

’acquisto di dotazioni tecnico-
_-e velcolan) in aggregazione Coi
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RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

' ul1m e alle altre-:--'
ssibile svolgere n
.to (mercat1 fes_ta del

ha -o_lto un ruolo importante
end051 . dlsposmone della

rando di essere un punto di
) -___f'f."(partec1pa210ne al trasporto e
'ifn_e_,_e _pacchi alimentari, assistenza

1ramaz:on1 di' allerta dalla Regione
nei casi di maltempo, é stato assicurato il
c-ostante dei hvelh del fiume Olona.




Senza addentrarci in analisi tecniche di bilancio, vale la pena sottolineare i
punti di forza che € possibile rilevare anche da una lettura del Rendiconto
nella sua impostazione economico-patrimoniale:

| componenti positivi della gestione, grazie ai maggiori trasferimenti
dallo Stato sono passati da € 5.275.538 del 2019 ad € 5.435.367

| componenti negativi della gestione al lordo degli ammortamenti -
sostanzialmente invariati - sono diminuiti da € 5.236.682 ad € 4.958.556

Le componenti straordinarie evidenziano uno sbilancio negativo di € CONSIDERAZIONI

681.258 contro un valore sempre negativo del 2019 di 82.734

L’esercizio 2020 si chiude in sostanziale pareggio con un utile di €
27.791,25

Il P/N e pari ad € 20.973.472 e fronteggia adeguatamente le attivita
immobilizzate che ammontano ad € 20.523.584, generando margine di
struttura positiva per la differenza;

| debiti v/fornitori sommati alle altre passivita correnti sono contrapposti
ai crediti e alle disponibilita liquide mantenute sui rapporti di tesoreria

La PF e piu che soddisfacente come ben rappresentato dalle disponibilita
liquide che ammontano ad € 2.814.121



Come piu volte ricordato e come anche le cifre illustrate confermano,
il nostro Comune gode, al momento, di una buona solidita
patrimoniale e di un’adeguata situazione finanziaria, tali da
consentirci di affrontare con una certa tranquillita sia [’attuale
emergenza economica, diretta conseguenza di quella sanitaria, sia gli
importanti investimenti previsti nel nostro programma elettorale e
solo in parte avviati, e non meno significativa, una responsabile
politica di riequilibrio e redistribuzione del carico fiscale che grava
sui cittadini, quanto mai importante in un periodo di crisi economica.




Il risultato del Rendiconto 2020 conferma tra ’altro che si puo gestire
la programmazione del Bilancio partendo dalle Entrate e non
necessariamente rincorrendo le Spese.

Anzi é proprio in momenti di particolare criticita come quello che
stiamo vivendo che diventa indispensabile saper gestire con la
massima attenzione e oculatezza le risorse economiche che cittadini
e imprese ci mettono a disposizione.

Sara necessario saper individuare le reali esigenze dei cittadini,
stabilire le priorita, evitare gli sprechi e, non meno rilevante, saper
dare ragione delle decisioni che come Comune assumiamo in una
dimensione di reciproco ascolto e di trasparenza amministrativa.




Ma vista la situazione di precarieta sanitaria, economica, sociale,
questo potrebbe non essere sufficiente. Occorrera un impegno ancora
maggiore da parte di Amministratori, Dirigenti e Personale tutto, per
uscire non solo dall’emergenza Covid-19, ma ancor piu per ricostruire
il tessuto economico-finanziario e industriale, fortemente
compromesso dall’emergenza, e al tempo stesso impegnarsi per
superare il disagio sociale, civile ed educativo che sta
prepotentemente emergendo.




Nei prossimi anni la Pubblica Amministrazione, in tutte le sue
articolazioni, sara chiamata ad assumere un ruolo da protagonista in
questa fase di rinascita.

In tale prospettiva riteniamo un buon punto di partenza il PATTO PER
L’INNOVAZIONE DEL LAVORO PUBBLICO E LA COESIONE SOCIALE
sottoscritto da Governo e parti sociali e al cui interno sono ribaditi gli
strumenti (a dire il vero molti di questi sono gia presenti in leggi,
normative e regolamenti) per potenziare la pubblica
amministrazione: semplificazione  dei processi, flessibilita
organizzativa, investimenti in nuove professionalita, formazione
continua, rinnovata stagione di relazioni sindacali.




Solo con una PA all’altezza del compito cui € chiamata si potranno
investire nel migliore dei modi le ingenti risorse finanziarie di cui il
nostro Paese beneficera nell’ambito del Recovery Plan.

Occorrera per questo avere sempre presente che la PA non esiste per
«s@ stessa» ma, senza addentrarci in definizioni altisonanti, PER
ASSICURARE SERVIZI MIGLIORI E MAGGIORI OPPORTUNITA Al PROPRI
CITTADINI.




Tuttavia il successo di questo percorso di innovazione e riforma della
PA e del Paese intero, non dipendera solo dalle risorse economiche
che verranno investite ma soprattutto da una partecipazione attiva e
responsabile di tutti i dipendenti della pubblica amministrazione, nei
rispettivi gradi di responsabilita.

Anche all’interno del nostro Comune saremo costretti a riflettere su
come possiamo e dobbiamo migliorare il rapporto tra amministrazione
e cittadini, senza dare nulla per scontato, senza arrenderci alle
difficolta e resistente che incontreremo, ma nella consapevolezza che
solo cosi potremo dare il nostro contributo alla riforma della PA e
soprattutto alla rinascita del Paese.




Pur nella consapevolezza che I’emergenza COVID 19 ha stravolto e
costretto alla momentanea sospensione alcuni dei progetti pianificati,
ha rallentato le attivita svolte, ha richiesto maggiori sforzi
organizzativi, ha costretto a rivedere alcune iniziative, Ci
permettiamo di esprimere un giudizio nel complesso positivo per
quanto siamo riusciti a realizzare in queste condizioni di emergenza.




L’augurio che possiamo farci € di riuscire tutti insieme a superare questo
difficile e doloroso momento della nostra vita.
Vorrei offrire alla mia e vostra riflessione le parole di Papa Francesco:

«Teniamo bene a mente che c’e qualcosa di peggio di questa crisi: il dramma
di sprecarla. Da una crisi non si esce uguali: o usciamo MIGLIORI o usciamo
PEGGIORI. »

Nella speranza che si possa uscire tutti migliori, Vi ringrazio per ’attenzione.
MM Rotondi

Ringrazio:
Il Resp. dell’Ufficio Ragioneria, D.ssa Caramagno e tutti i suoi Collaboratori
| Resp. di Settore e i loro Collaboratori

«La speranza non e per nulla uguale all’ottimismo. Non e la convinzione che
una cosa andra a finire bene, ma la certezza che quella cosa ha un senso

indipendentemente da come andra a finire. »
(Vaclav Havel)



